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Abstract: In this article technological development priority directions for oil and gas industry leaders are allocated on the basis of research
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Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ
çàëîãîì åå áëàãîïîëó÷íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è íåðàçðûâíî
ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ âåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ â ïðèîðè-
òåòíûõ îáëàñòÿõ. Ýíåðãåòèêà ïåðåæèâàåò âñïëåñê èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ (êîìïàíèè,
ñòðàíû, ðåãèîíû) è âî âñåõ ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè (òðàäèöèîííûå ýíåðãîðåñóðñû, ÂÈÝ,
íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ñèíåðãåòè÷åñêèå ðåøåíèÿ).
Ýòî îáóñëàâëèâàåò çíà÷èòåëüíóþ èíâåñòèöèîííóþ àê-
òèâíîñòü ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ â ïîñëåäíèå ãîäû êàê â àáñîëþòíûõ, òàê è â îò-
íîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ (òàáë. 1). 

Òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü êîìïàíèè íàõîäèòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò åå ýêîíîìè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè, è
â òî æå âðåìÿ îòðàæàåò òåõíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.
Ýòî äåëàåò òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü äîñòàòî÷íî âàæ-
íûì ïîêàçàòåëåì, ïî êîòîðîìó ìîæíî ñóäèòü îá óñ-
ïåøíîñòè êîìïàíèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè áûë ïðîâåäåí

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíåé òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñ öåëüþ îïðåäå-
ëåíèÿ êëþ÷åâûõ òðåíäîâ, ñòðàòåãèé ìèðîâûõ ëèäå-
ðîâ íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü è ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè â ðåòðîñïåêòèâå òàêæå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü íà íàãëÿäíûõ êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëÿõ — èí-
äåêñàõ. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èíäåêñè-
ðîâàíèÿ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé â 2008–2012 ãîäàõ,
ïðîâåäåííîãî ÈÝÑ.

Â èíäåêñå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÈÝÑ1 â ðàâ-
íîé ñòåïåíè ðàññìîòðåíû îáúåì íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ ïî îòíîøåíèþ ê îáùèì àêòèâàì êîìïàíèè,
äîëÿ â âûðó÷êå êîìïàíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ,
à òàêæå êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé èñïîëüçîâà-

УДК 338.24 (073)

1 Ñèñòåìà èíäåêñàöèè ÈÝÑ ðàçðàáîòàíà â 2011 ãîäó ñ öåëüþ
ïðåäñòàâëåíèÿ åäèíîãî îáúåêòèâíîãî ðåéòèíãà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé. Ïðåäñòàâëåíû èíäåêñû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îòâåñòâåííîñòè, èíäåêñ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, à òàêæå èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè â îáëàñòè ÷àñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà. Â ñèñòåìó èíäåêñàöèè âêëþ÷åíû ðîñ-
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íèå â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ
è ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé2. 

Â öåëîì ðîññèéñêèå êîìïàíèè îòñòàþò îò çàðóáåæ-
íûõ ïî äàííîìó èíäåêñó, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò íèç-
êîé äîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â àêòèâàõ êîìïàíèé,
à òàêæå ñëàáîé îñâîåííîñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñëàáîãî îñâîåíèÿ íîâûõ èí-
íîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé). Ñðåäíåå çíà÷åíèå â îáëà-
ñòè îñâîåííîñòè èííîâàöèé äëÿ çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé — 0, 69 (ñðåäíåå ïî òðåì ãðóïïàì èííîâàöèé), äëÿ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ýòîò ïîêàçàòåëü â 1,46 ðàçà íèæå
(0,47). Îòñòàâàíèå îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, íèçêèì
óðîâíåì îñâîåííîñòè ïðîðûâíûõ èííîâàöèîííûõ íà-
ïðàâëåíèé, çà èñêëþ÷åíèåì êîìïàíèè Ðîñàòîì, êîòî-
ðàÿ ïîêàçûâàåò äîâîëüíî âûñîêèå ðåçóëüòàòû è ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèäåðîì ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé (çíà÷å-
íèå èíäåêñà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â 2012 ãîäó —
0,28) çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ îñâîåííîñòè òåõíîëîãèé
(0,75, ðîñò íà 2,27% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì). Ëèäåð
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé (è ëèäåð âñåãî áëîêà) — EdF
âîçãàâëÿåò ðåéòèíã çà ñ÷åò âûñîêîé äîëè íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ (0,07211) è âûñîêîãî óðîâíÿ îñâîåííîñòè
òåõíîëîãèé (0,74, ðîñò íà 2,76%).

Çà ðàññìîòðåííûé 5-ëåòíèé ïåðèîä ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî çàðóáåæíûå êîìïàíèè ñòàáèëüíî
ðàçâèâàþòñÿ è íàðàùèâàþò èííîâàöèîííûé ïîòåíöè-
àë, îäíàêî â Ðîññèè ñóùåñòâåííîãî ðîñòà íå ïðîèñõî-
äèò, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà çíà÷åíèå èíäåê-
ñà óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ïðè÷èíå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû
ó÷åòà èëè îöåíèâàíèÿ àêòèâîâ.

Êðóïíåéøèå íåôòåãàçîâûå êîðïîðàöèè ìèðà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âõîäÿò â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî çàòðàòàì íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà áóðíûé ðîñò ìàëûõ
è ñðåäíèõ íàóêîåìêèõ ôèðì, áîëüøóþ ÷àñòü êëþ÷åâûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ âåäóò ñåãîäíÿ (ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ çàòðàò) èìåííî êðóïíûå êîìïàíèè.

Íà îñíîâàíèè ãîäîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îò÷åòîâ
êîìïàíèè, à òàêæå íà îñíîâå îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ áûëè
îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ëèäåðîâ3 íåôòåãàçîâîé îòðàñëè (òàáë. 2).

Ñåãîäíÿ, â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ëèäèðóþùåãî 
ïîëîæåíèÿ â îòðàñëè íåôòåãàçîâûå ìåéäæåðû ñòðå-
ìÿòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü òàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ, êàê: 
• ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûøàòü ýô-

ôåêòèâíîñòü óæå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé äëÿ
êàæäîãî èç çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè;

• ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òåõíî-
ëîãèé, ò.å. ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé, êîòîðûå áû ÿâ-
ëÿëèñü áîëåå ýêîëîãè÷åñêè ùàäÿùèìè èëè ïîçâî-
ëèëè áû âîâñå èñêëþ÷èòü êàêîå-ëèáî íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó;
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Ðèñ. 1. Èíäåêñ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè IES Èñòî÷íèê: ÈÝÑ, 2013.

ñèéñêèå è çàðóáåæíûå êîìïàíèè óãîëüíîé, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé è
íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Èíäåêñèðîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îòíîñèòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, ñ ïðîâåäåíèåì ìàñ-
øòàáèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ îáùåé âûáîðêè êîìïàíèé íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà.

2 Ñïèñêè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ïðîöåññíûå, áàçîâûå è
ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè äëÿ êàæäîé îòðàñëè ýíåðãåòèêè) ôîðìèðó-
åòñÿ íà îñíîâå äàííûõ Áàíêà ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÈÝÑ.

3 Îïðåäåëåíû íà îñíîâå åæåãîäíîãî ðåéòèíãà ýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé PFC Energy, 2013
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• ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ, ñëåä-
ñòâèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå
ýíåðãîýôôåêòèâíûõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà;

• ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíà-
òèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. 
Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåííîñòü ÍÈÎÊÐ â

áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèé îòðàæàåò
ñòðàòåãèþ èõ ïîñòåïåííîé òðàíñôîðìàöèè èç íåô-
òåãàçîâûõ êîìïàíèé â ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè,
äëÿ êîòîðûõ óæå íå ñòîëü âàæíî, èç ÷åãî âûðàáà-
òûâàåòñÿ ýíåðãèÿ, êîòîðóþ îíè ïîñòàâëÿþò íà
ðûíîê. Â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå ýòî îçíà÷àåò ïåðå-
õîä îò ðûíêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ ê ðûíêó óñëóã
è òåõíîëîãèé.

Ïðè ýòîì äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïî ïðåæíåìó
õàðàêòåðíà «äîãîíÿþùàÿ» ìîäåëü ðàçâèòèÿ è îòíîñè-
òåëüíî íèçêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îáëàñòåé ÍÈÎÊÐ
(ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñâÿçàíû â îñíîâíîì ñ
òðàäèöèîííûìè óãëåâîäîðîäàìè).

Â ðàìêàõ ðàáîòû Èíñòèòóòà ýíåðãåòè÷ñêîé ñòðà-
òåãèè áûë ïðîâåäåí àíàëèç äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè, äëÿ êîòîðîãî èñïîëüçî-
âàëèñü ñëåäóþùèå ãðóïïû èñòî÷íèêîâ:
• ñîâðåìåííûå ïðîãíîçû ÍÒÐ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè

íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (äîëãîñðî÷íûå ïðî-
ãíîçû ÌÝÀ, Óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèåé ÑØÀ, Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè, ÈÍÝÈ
ÐÀÍ è äð.);

• îòðàñëåâûå èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå óçêîîòðà-
ñëåâûå îáçîðû è ïðîãíîçû òåìàòè÷åñêèõ ñî-
îáùåñòâ è êðóïíûõ êîìïàíèé (ðàáîòû ïîäðàçäå-
ëåíèé ÐÀÍ, Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ñîîáùå-
ñòâà èíæåíåðîâ íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè
(SPE) è äð.);

• øèðîêèé ñïåêòð ïðîôèëüíûõ èçäàíèé è ïóáëèêà-
öèé;

• ïàòåíòíûå áàçû è ñåðâåðû.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáîçíà÷åííîãî ìîíèòîðèíãà ðàç-

ðàáîòîê, â ÷àñòíîñòè ïî ãàçîâîé îòðàñëè, â ðàáîòå
òàêæå èñïîëüçîâàëñÿ íîâûé èíñòðóìåíò â îáëàñòè èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà — Áàíê ýíåðãåòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé (ÁÝÒ ÈÝÑ). Çà ñ÷åò îñîáåííîñòåé ñâîåé
ñòðóêòóðû è ïðåäñòàâëåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîé èí-
ôîðìàöèè ïî òåõíîëîãèÿì, Áàíê ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü òåêóùèå òðåíäû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè
ïî èíòåðåñóþùèì íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñîâðåìåííûå ðàçðàáîòêè äëÿ ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé ýíåðãåòèêè.

Íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ ìàòåðèàëîâ áûëè
îïðåäåëåíû ñóùåñòâóþùèå è ïåðñïåêòèâíûå òåõíî-
ëîãèè â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ãàçî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè. Íà îñíîâå àíàëèçà äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè áûëè
âûäåëåíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ4 ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ âñåõ ñòà-
äèé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, êðàòêèé àíàëèòè÷å-
ñêèé îáçîð êîòîðûõ ïðåäñòàâëåí â äàííîì èññëåäî-
âàíèè.

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøå êîìïàíèé ñòðåìÿòñÿ êàê
ìîæíî áëèæå ïîäîéòè ê ïîëíîöåííîé èíòåëëåêòó-
àëüíîé ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ.
Âîñòðåáîâàíû è òðåáóþò âëîæåíèé èíâåñòîðîâ ïåð-
ñïåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ íåôòåãàçî-
âîé îòðàñëè, ñâÿçàííûå êàê ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
óæå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, òàê è ñ ðàçðàáîòêîé
íîâûõ. Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùèåñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçðàáîòêó ìå-
òîäîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü óæå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé êàæäîãî çâåíà
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ,
íà÷èíàÿ ñ ãåîëîãîðàçâåäêè è çàêàí÷èâàÿ èõ ðàñïðå-
äåëåíèåì äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî ñâÿçàíî, â
÷àñòíîñòè, ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü òî÷íîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ðàçðàáîòîê, à òàêæå ñ âíåä-
ðåíèåì âñåâîçìîæíûõ âàðèàíòîâ âèðòóàëüíîãî ñîïî-
ñòàâëåíèÿ ïîëó÷àåìûõ äàííûõ.

Îøèáêè â èíòåðïðåòèðîâàíèè èíôîðìàöèè, ïîëó-
÷àåìîé ïðè ïðîâåäåíèè ÃÐÐ, ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé
ñåðüåçíûõ îñëîæíåíèé ïðè ïðîâåäåíèè äàëüíåéøèõ
ðàáîò. Ïîýòîìó áîëüøóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ðàçðà-
áîòêè â ýòîé îáëàñòè, êàê 3D- è 4D-ñåéñìîðàçâåäêà,
ëàçåðíûå àíàëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, êîìïëåêñíûå
ñåéñìè÷åñêèå ñèñòåìû UniQ, èëè Q-Land5, óñîâåð-
øåíñòâîâàííûå ìåòîäû ïðîãðàììíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
è àäåêâàòíîé èìèòàöèè æèçíåííîãî öèêëà ðàçðàáîò-
êè íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Òàêèå òåõíî-
ëîãèè íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå êîíòðîëÿ íàä ñî-
ñòîÿíèåì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè. Âíåäðÿåìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ñåéñìîðàç-
âåäêè ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàïèòàëîåìêèìè, íî
ïðè ýòîì îíè âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîíèìà-
íèå äèíàìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïëàñòà-êîëëåêòîðà, èã-
ðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè ïðèáûëüíîñòè
êàïèòàëîâëîæåíèé. Ïîýòîìó îäíèì èç êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèé ãàçîâîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåõíî-
ëîãèé îáðàáîòêè öèôðîâûõ ñåéñìè÷åñêèõ äàííûõ.

Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãàçîâîãî ñåêòî-
ðà ñâÿçàíû òàêæå ñ òåõíîëîãèÿìè ñæèæåíèÿ óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èâàòü
âîçìîæíîñòü åãî òðàíñïîðòèðîâêè íà ëþáûå ðàññòîÿ-
íèÿ òàíêåðíûì ôëîòîì, êàê è íåôòè.

4 Ïîä êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî-
íèìàåòñÿ íàïðàâëåíèå, ñóùåñòâóþùåå èëè ïëàíèðóåìîå ê âíåäðå-
íèþ, ôèãóðèðóþùåå âî âñåõ (èëè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå) âû-
áðàííûõ â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ñ êîíñåíñóñ-
ïðîãíîçîì çíà÷èòåëüíîãî ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

5 Êàæäîå èç óñòðîéñòâ ïðîèçâîäèò öèôðîâîé êàíàë ñåéñìè÷å-
ñêèõ äàííûõ, äàåò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü áîëåå ÷åòêèå èçîáðà-
æåíèÿ ñëîæíîé ãåîëîãèè è ïðåäîñòàâèòü âûñîêîêà÷åñòâåííîå îïè-
ñàíèå ðåçåðâóàðà äëÿ îöåíêè è ðàçâèòèÿ.
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Òåõíîëîãèè ÑÏÃ èìåþòñÿ è ó ðîññèéñêèõ è ó çà-
ðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îäíèì èç ïîñëåäíèõ äî-
ñòèæåíèé â ýòîé ñôåðå ñëóæèò ñîçäàíèå ïëàâó÷èõ çà-
âîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ãàçà. Êîíöåïöèÿ
ïëàâó÷åãî çàâîäà ÑÏÃ êîíöåðíà Shell ïîçâîëÿåò ðàç-
ìåùàòü òåõíîëîãè÷åñêèå îáúåêòû ïî ñæèæåíèþ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà íåïîñðåäñòâåííî íà øåëüôîâûõ ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèÿõ, èñêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîñòü â ñòðîè-
òåëüñòâå òðàíçèòíûõ òðóáîïðîâîäîâ è îáøèðíîé áå-
ðåãîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïåðâûé òàêîé çàâîä áóäåò
ïîñòðîåí â Àâñòðàëèè6.

Àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò çà-
äà÷è, ñâÿçàííûå ñ êîìïëåêñíîé óòèëèçàöèåé ïîïóòíî-
ãî íåôòÿíîãî ãàçà (ÏÍÃ). Ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû
ïåðåðàáîòêè áàçèðóþòñÿ íà õèìè÷åñêîì âîçäåéñòâèè ñ
ïðèìåíåíèåì øèðîêîãî íàáîðà êàòàëèòè÷åñêèõ ñè-
ñòåì (ïðîöåññû GÒL, «Áèöèêëàð» è äð.). Ýòè ñïîñîáû
õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðèìåíåíèåì äîñòàòî÷íî äîðîãî-
ñòîÿùèõ êàòàëèçàòîðîâ, íåîáõîäèìîñòüþ òîíêîé ðåãó-
ëèðîâêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, øèðîêîé íîìåí-
êëàòóðîé ïðèìåíÿåìûõ õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ àïïà-
ðàòîâ. Ñîâðåìåííûå ðàçðàáîòêè ïî óòèëèçàöèè ÏÍÃ
ñòðåìÿòñÿ ñäåëàòü èõ áîëåå áåçîïàñíûìè è ýêîëîãè÷å-
ñêè ýôôåêòèâíûìè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âàæíóþ ðîëü
â ýòîì íàïðàâëåíèè èãðàþò îãðàíè÷åíèÿ, íà ñæèãàíèå
ÏÍÃ ïî ìèðó, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûé ïîòåíöèàë
äëÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ñæèæåíèÿ óãëåâîäîðîäîâ. 

Ê ïðèìåðó, ðîññèéñêîå ÇÀÎ «Íàöèîíàëüíàÿ ãàçî-
âàÿ êîìïàíèÿ» ïðåäëîæèëà íå èìåþùóþ àíàëîãîâ
òåõíîëîãèþ, îñíîâàííóþ íà òåðìè÷åñêîì ïèðîëèçå
ìåòàíà è äðóãèõ óãëåâîäîðîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â
ÏÍÃ. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ äîëæíà ïîçâîëèòü ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàòèòü çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå âûáðî-
ñîâ â àòìîñôåðó, à òàêæå ïîëó÷èòü æèäêèå êîìïî-
íåíòû, ââåäåíèå êîòîðûõ â íåôòü îáåñïå÷èò ïîâûøå-
íèå ñîðòíîñòè íåôòè èç-çà ðàçáàâëåíèÿ íåôòè î÷è-
ùåííûì äèñòèëëèðîâàííûì ïðîäóêòîì7. 

Âíèìàíèå ðàçðàáîò÷èêîâ ãàçîâîé îòðàñëè íà-
ïðàâëåíî è íà òåõíîëîãèè ãàçîæèäêîñòíîé êîíâåð-
ñèè (ÃÆÊ). Òîïëèâî, ïðîèçâåäåííîå ïðè ïîìîùè
ýòîé òåõíîëîãèè íå èìååò öâåòà, çàïàõà, ïîääàåòñÿ
áèîëîãè÷åñêîìó ðàçëîæåíèþ è ïðàêòè÷åñêè íå ñîäåð-
æèò ñåðû. Òåõíîëîãèè ÃÆÊ óæå ñåãîäíÿ ïîçâîëÿþò
ïðîèçâîäèòü ñïèðòû è ðàñòâîðèòåëè; êðîìå ýòîãî, ñó-
ùåñòâóåò ïîòåíöèàë äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïåðâè÷íûõ
ïðîäóêòîâ íåôòåõèìèè, òàêèõ êàê ýòèëåí, ïðîïèëåí è
àðîìàòè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ. 

Â òåõíîëîãèÿõ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ âàæíîå
ìåñòî çàíèìàþò òåõíîëîãèè, ïîâûøàþùèå ýêîëîãè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ýëåêòðîñòàíöèé, èñïîëüçóþ-
ùèõ ïðèðîäíûé ãàç â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èëè îäíîãî
èç îñíîâíûõ âèäîâ òîïëèâà.

Â ñìåùåíèè ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà
áîëüøóþ ðîëü ìîãóò ñûãðàòü íåòðàäèöèîííûå èñòî÷-
íèêè ãàçà.

Äîáû÷à ãàçà óãîëüíûõ ïëàñòîâ (óãîëüíîãî ìåòàíà)
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì.
Ðàçðàáîòêà óãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ öåëåâîé äî-
áû÷åé ãàçà â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäèò-
ñÿ ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèé èíòåíñèôèêàöèè ãàçî-
îòäà÷è ïëàñòîâ. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ãàçà,
ìåòàí óãîëüíûõ ïëàñòîâ ñîðáèðîâàí óãëåì èëè çà-
ùåìëåí â ìåëü÷àéøèõ òðåùèíàõ. Äëÿ èçâëå÷åíèÿ
óãîëüíîãî ìåòàíà íåîáõîäèìî ðàñêðûâàòü òðåùèíû è
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïåðåòîêà ãàçà. Ïðè ýòîì äëÿ äî-
áû÷è ìåòàíà ïðèãîäíû äàëåêî íå âñå óãëè. Òàê, íà-
ïðèìåð, ìåñòîðîæäåíèÿ äëèííîïëàìåííûõ áóðûõ
óãëåé áåäíû ìåòàíîì. Óãîëü-àíòðàöèò îòëè÷àåòñÿ âû-
ñîêîé êîíöåíòðàöèåé ãàçà, íî åãî íåâîçìîæíî èçâëå÷ü
èç-çà âûñîêîé ïëîòíîñòè è ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé ïðî-
íèöàåìîñòè çàëåæè. Óãëè, çàíèìàþùèå ïðîìåæóòî÷-
íîå ïîëîæåíèå ìåæäó áóðûìè óãëÿìè è àíòðàöèòîì,
îòíîñÿòñÿ ê ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì äëÿ äîáû÷è ìåòà-
íà. Ïðè äîáû÷å óãîëüíîãî ãàçà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ
áóðåíèå ãîðèçîíòàëüíûõ è ìíîãîñòâîëüíûõ ñêâàæèí è
ãèäðàâëè÷åñêèé ðàçðûâ ïîðîäû.

Ïðîìûøëåííî çíà÷èìûìè ðåñóðñàìè óãëÿ è ñîîò-
âåòñòâåííî ïîòåíöèàëîì äëÿ äîáû÷è óãîëüíîãî ìåòà-
íà (ìåòàíà óãîëüíûõ ïëàñòîâ — ÌÓÏ) îáëàäàþò
áîëåå 70 ñòðàí ìèðà. Â ïåðâóþ äåñÿòêó ñòðàí ïî äî-
áû÷å óãëÿ òðàäèöèîííî âõîäÿò Êèòàé, ÑØÀ, Èíäèÿ,
Àâñòðàëèÿ, ÞÀÐ, Ðîññèÿ, Èíäîíåçèÿ, Ïîëüøà, Êà-
çàõñòàí è Êîëóìáèÿ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ
îêîëî 90% åãî îáùåìèðîâîé äîáû÷è8. Ïîêà íàèáîëåå
èçó÷åíû ðåñóðñû óãîëüíîãî ìåòàíà â ÑØÀ, Êàíàäå è
Àâñòðàëèè. 

Ãåîëîãè÷åñêàÿ èçó÷åííîñòü ñëàíöåâîãî ãàçà áûëà
è îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé, äåòàëüíàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ
(îáúåì êîòîðûõ îïðåäåëÿþò íà îñíîâå ãåîëîãè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê è òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé) è òåì
áîëåå, çàïàñîâ (ïîäñ÷èòûâàåìûõ ïî ðåçóëüòàòàì ãåî-
ëîãè÷åñêèõ è ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé) íåòðàäè-
öèîííûõ óãëåâîäîðîäîâ çà ïðåäåëàìè Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò. Äàæå â ñàìèõ ÑØÀ, ãäå
ãåîëîãè÷åñêàÿ èçó÷åííîñòü ñëàíöåâûõ çàëåæåé íàèáî-
ëåå âûñîêà, äàííûå î òåõíè÷åñêè èçâëåêàåìûõ ðåñóð-
ñàõ ñëàíöåâîãî ãàçà äîñòàòî÷íî óñëîâíû è âàðü-
èðóþòñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå.

Ïðè ýòîì îñîáóþ ðîëü â áóäóùåì ðàçâèòèè äîáû-
÷è ñëàíöåâîãî ãàçà èãðàåò ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð: âû-
ñîêà îáåñïîêîåííîñòü îòíîñèòåëüíî ýêîëîãè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèé èñïîëüçîâàíèÿ ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà (îñ-
íîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåòîäà äîáû÷è ñëàíöåâîãî
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6 Website Royal Dutch Shell. — URL: http://www.shell.com
7 Îôèöèàëüíûé ñàéò ÇÀÎ «Íàöèîíàëüíàÿ ãàçîâàÿ êîìïà-

íèÿ». — URL: http://www.gazcompany.ru/gaz-png.html, ÁÝÒ ÈÝÑ.

8 Ìàñòåïàíîâ À.Ì., Ñòåïàíîâ À.Ä., Ãîðåâàëîâ Ñ.Â., Áåëî-
ãîðüåâ À.Ì. Íåòðàäèöèîííûé ãàç êàê ôàêòîð ðåãèîíàëèçàöèè ãà-
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ãàçà, òàêæå êàê è ãàçà ïëîòíûõ ïîðîä). Ïîýòîìó íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ââåäåíû âðåìåííûå ìîðàòîðèè íà
èñïîëüçîâàíèå ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà äëÿ ðàçâåäêè è
ðàçðàáîòêè ðåñóðñîâ ñëàíöåâîãî ãàçà â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ, íàïðèìåð âî Ôðàíöèè èëè Áîëãàðèè. 19 ñåí-
òÿáðÿ 2012 ãîäà Êîìèòåò ïî ýíåðãåòèêå è Êîìèññèÿ
ïî îêðóæàþùåé ñðåäå Åâðîïàðëàìåíòà ïðèíÿëè ðå-
çîëþöèþ îòíîñèòåëüíî ÃÐÏ è ðàçðàáîòêè íåòðàäè-
öèîííûõ çàëåæåé íåôòè è ãàçà, ãäå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ðàçâåäêà çàëåæåé ñëàíöåâîé íåôòè è ãàçà â ÅÑ
äîëæíà áûòü ïîäêðåïëåíà «æåñòêèìè ðåæèìàìè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ».

Åñëè ãîâîðèòü î ãàçå ïëîòíûõ ïîðîä, òî îí, ïî
ñóòè, íå ÿâëÿåòñÿ íåòðàäèöèîííûì — ôîðìà ãàçà
ñâîáîäíàÿ, â îòëè÷èå îò ñîðáèðîâàííîé ôîðìû ãàçà â
ãàçîãèäðàòàõ, â ñëàíöåâûõ è óãîëüíûõ ãàçàõ. Ýòîò âèä
íåòðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè
(êàê ïðàâèëî) ãëóáèíàìè çàëåãàíèÿ è ïëîõèìè ôèëüò-
ðàöèîííî-åìêîñòíûìè ñâîéñòâàìè.

Îöåíêè çàïàñîâ ãàçà ïëîòíûõ ïîðîä âàðüèðóþòñÿ
â øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Êðîìå òîãî, óñëîâíîñòü òàêèõ
îöåíîê ââèäó îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà èññëå-
äîâàíèé. Çà ïðåäåëàìè íàèáîëåå èçó÷åííîãî ðåãèî-
íà — ÑØÀ, ðåñóðñû ãàçà ïëîòíûõ ïîðîä èçâåñòíû â
Èíäèè, Êèòàå è â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå èíòåðåñà ê äàí-
íîìó ðåñóðñó òàêæå íà Áëèæíåì Âîñòîêå è Ñåâåðíîé
Àôðèêå9. 

Èç-çà íèçêèõ òåìïîâ ïåðåòîêà ãàçà, äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêè ðåíòàáåëüíîé äîáû÷è ãàçà èç ïëîòíûõ ïîðîä íå-
äîñòàòî÷íî áóðåíèÿ òðàäèöèîííûõ âåðòèêàëüíûõ ñêâà-
æèí. Êëþ÷åâîé òåõíîëîãèåé óâåëè÷åíèé ñêîðîñòè ïîòî-
êà ãàçà ÿâëÿåòñÿ ãèäðîðàçðûâ ãàçîíîñíûõ ïëàñòîâ.

Ê èñòî÷íèêàì íåòðàäèöèîííîãî ãàçà â çåìíîé
êîðå ñïåöèàëèñòû îòíîñÿò òàêæå ñêîïëåíèÿ ãàçà, íà-
õîäÿùåãîñÿ â ãàçîãèäðàòíîì ñîñòîÿíèè, â ïëàñòîâûõ
âîäàõ íåôòåãàçîíîñíûõ áàññåéíîâ, ãàçîíàñûùåííûå
òîðôÿíèêè è äð. 

Ãàçîâûå ãèäðàòû — ýòî êðèñòàëëè÷åñêèå òâåðäûå
ñîåäèíåíèÿ âîäû è ìåòàíà, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ ïðè
îïðåäåëåííûõ òåðìîáàðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé êðèñòàëëè÷åñêóþ ðåøåòêó ëüäà ñ ìîëåêó-
ëàìè ãàçà âíóòðè íåå. Ñêîïëåíèÿ ïðèðîäíûõ ãàçîãèä-
ðàòîâ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû êàê íà ìàòåðèêàõ, â
îáëàñòÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ ïîðîä
(3%) òàê è â Ìèðîâîì îêåàíå, â äîííûõ îòëîæåíèÿõ
(îêîëî 97%).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íåñìîòðÿ íà áîëüøîé
îáúåì ðàáîò, âûïîëíåííûõ â ìíîãî÷èñëåííûõ ëàáîðà-
òîðèÿõ ìèðà, îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè ìíîãèå áàçîâûå
ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè ïðèðîäíûõ ãèäðàòîâ.

Îñâîåíèå ãàçîãèäðàòîâ âîçìîæíî ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè ïðè íàðóøåíèè òåðìîäèíàìè÷åñêèõ óñëî-
âèé èõ ñòàáèëüíîñòè â ïëàñòå: 

• çà ñ÷åò ïîíèæåíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ íèæå
ðàâíîâåñíîãî (óñïåøíî àïðîáèðîâàí íà Ìåññî-
ÿõñêîì ìåñòîðîæäåíèè);

• ïóòåì ïîâûøåíèÿ òåìïåðàòóðû ãèäðàòà â ïëàñòå
âûøå ðàâíîâåñíîé, ÷òî òåõíè÷åñêè áîëåå çàòðóä-
íèòåëüíî, íî òàêæå âîçìîæíî; 

• ïóòåì ââîäà â ïëàñò êàòàëèçàòîðîâ ðàçëîæåíèÿ
(èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíãèáèòîðîâ — ìåòà-
íîëà, ãëèêîëÿ è äð.). 
Ïîñëåäíèå äâà ñïîñîáà ïðîøëè òåñòîâóþ àïðîáà-

öèþ â Êàíàäå è ßïîíèè. Â ëþáûõ âàðèàíòàõ âîçäåé-
ñòâèé îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííîé ñêîðîñòü è ìàñøòàáû
ðàñïàäà ãàçîãèäðàòîâ â ïëàñòîâûõ óñëîâèÿõ, òî åñòü
ðåàëüíûõ îáúåìîâ ãàçîäîáû÷è, à òàêæå åå ñåáåñòîè-
ìîñòü10. Ïî ïðîãíîçàì áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ â áëè-
æàéøåå âðåìÿ íå îæèäàåòñÿ ïîÿâëåíèå êîììåð÷åñêè
è ýêîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíîé ïðîìûøëåííîé òåõíîëî-
ãèè äîáû÷è ãàçîãèäðàòîâ.

Â ðàçðàáîòêàõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé òàêæå âû-
äåëÿþò íàïðàâëåíèå àëüòåðíàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ
ãàçà. Òàê, ïðîåêòû òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ ãàçîâîãî
òîïëèâà èç ðàçëè÷íîãî ðîäà îðãàíè÷åñêèõ è íåîðãà-
íè÷åñêèõ îòõîäîâ (áèîãàç) ðàñïðîñòðàíåíû â Åâðîïå,
ê ïðèìåðó, â Áîëãàðèè è Èòàëèè. 

Ðàáîòà âåäåòñÿ è íàä òåõíîëîãèÿìè, ïîçâîëÿþùè-
ìè ïîëó÷àòü èç ãàçà ìåòàíîë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå
ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê êàòàëèòè÷åñêîé
êîíâåðñèè â ìåòàíîë (CH3OH) óãëåêèñëîãî ãàçà CO2.

Â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà äåÿòåëüíîñòü ìåéäæå-
ðîâ ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ÂÈÝ (âåòðîâàÿ è ñîëíå÷íàÿ
ýëåêòðîãåíåðàöèÿ, ðàçâèòèå êîìáèíèðîâàííûõ ñè-
ñòåì), âîäîðîäíûõ òåõíîëîãèé (ïðîèçâîäñòâî âîäîðî-
äà; êîìïàêòíûå óñòðîéñòâà, ïðîèçâîäÿùèå âîäîðîä èç
æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ; òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåíèÿ,
õðàíåíèÿ è ñáûòà âîäîðîäà), äèâåðñèôèêàöèåé âèäîâ
òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ, ðàçðàáîòêîé íîâûõ âèäîâ áèî-
òîïëèâ, óëàâëèâàíèåì è çàõîðîíåíèåì CÎ2. Â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ
áóäåò áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàòüñÿ íà ðàçâèòèÿ ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîç-
äàíèÿ ðåçåðâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè äëÿ ñèñòåì
òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì, â êà÷åñòâå êî-
òîðûõ âûñòóïàþò òðàäèöèîííûå óãëåâîäîðîäíûå ðå-
ñóðñû, à òàêæå ñ ïîòðåáíîñòüþ â ïðèðîäíîì ãàçå äëÿ
êîìáèíèðîâàííûõ ñèñòåì ñ ïðèìåíåíèåì ÂÈÝ, êàê
íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
âàðèàíòà.

Ðåçþìèðóÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ìèðîâàÿ ýíåðãåòèêà îñâàèâàåò íîâûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ãîðèçîíòû äîáû÷è íåôòè è ãàçà, à èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü åå ñóáúåê-
òîâ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
Ñðåäè íàèáîëåå îñòðûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ

9 Ìàñòåïàíîâ À.Ì. è äð. Óêàç. ñî÷. — 114 ñ. 10 Òàì æå.
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âûçîâîâ, ñòîÿùèõ ïåðåä íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿìè
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: 
• ïðîáëåìà èñòîùåíèÿ ëåãêîäîñòóïíûõ è îòíîñè-

òåëüíî íå äîðîãèõ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ âëå-
÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òðóäíîèç-
âëåêàåìûõ çàïàñîâ, íà êîòîðûå â äàëüíåéøåì
áóäåò ïðèõîäèòüñÿ îñíîâíàÿ äîáû÷à, ÷òî ñàìî ïî
ñåáå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è äîðîãèì ïðîöåññîì,
òðåáóþùèì ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ; 

• ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáóñëîâ-
ëåííàÿ âûñîêèìè èçäåðæêàìè ïî âñåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è òðàíñïîðòíîé öåïî÷êå, êîòîðûå íàäî
ñíèæàòü;

• ñóùåñòâóþùàÿ óãðîçà ïîñòåïåííîãî âûòåñíåíèÿ
óãëåâîäîðîäîâ èç òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà, êðîìå

âîçìîæíûõ ïðîáëåì ñî ñáûòîì â ïåðñïåêòèâå, äå-
ëàåò àêòóàëüíûì ïîèñê íîâûõ îáëàñòåé ïðèìåíå-
íèÿ íåôòåãàçîâîãî ñûðüÿ.

• óïîìÿíóòàÿ âûøå ïðîáëåìà èñòîùåíèÿ óãëåâîäî-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ âìåñòå ñ ïðîáëåìàìè ýêîëîãè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà, äàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,
÷òî áëàãîïðèÿòíî ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà ãàçîâîé îò-
ðàñëè, ââèäó åãî ïîòðåáíîñòè äëÿ êîìáèíèðîâàí-
íûõ ñèñòåì ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêè ñ ïðèìå-
íåíèåì ÂÈÝ.
Ýôôåêòèâíîå ïðåâåíòèâíîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷

î÷åð÷èâàåò «ãðàíèöû» ôîðñàéòà íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-
ðà â ñôåðå èííîâàöèé â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå è îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî
ðàçâèòèÿ, à òàêæå îñíîâíûå îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè ìåæäó ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè.
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