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Â 2011 ã. èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî Platts ïðè-
ñâîèëî áðàçèëüñêîé íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè Petrobras
ñðàçó äâå âûñøèõ íàãðàäû: â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ
ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ãîäà» è «Ëó÷øàÿ íåôòåäî-
áûâàþùàÿ êîìïàíèÿ ãîäà». Îäíîâðåìåííî æóðíàë
Institutional Investor Magazine íàçâàë Petrobras «ëó÷-
øåé êîìïàíèåé â îáëàñòè ðàáîòû ñ èíâåñòîðàìè»,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëåäíåå ñëîâî â óïðàâëåíèè
êîðïîðàöèåé ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Áîëüøèå çà-
ïàñû íåôòè è ãàçà, óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè ðàáîòû íà
îôôøîðíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ â ñî÷åòàíèè ñ ýôôåê-
òèâíûì óïðàâëåíèåì îáåñïå÷èëè Petrobras íå òîëüêî
âûñîêèå îïåðàöèîííûå ïîêàçàòåëè, íî è ïîçâîëèëè
ñòàòü îäíîé èç ñàìûõ äîðîãèõ êîìïàíèé ìèðà.

Êîìïàíèÿ Petrobras îñíîâàíà â 1957 ã.  êàê ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû àêêóìóëèðî-
âàòü íåôòÿíûå àêòèâû Áðàçèëèè â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà
è çàùèòèòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû â ýòîé îáëàñòè.
Â 1997 ã. ãîñóäàðñòâî îòêðûëî îòðàñëü äëÿ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, íî Petrobras ñîõðàíèëà çà ñîáîé ëèäèðóþ-

ùèå ïîçèöèè. Ïåðâîé ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèåé, ïðè-
øåäøåé â Áðàçèëèþ, ñòàëà  Royal Dutch Shell, çàòåì
çà íåé ïîñëåäîâàëè Chevron, Repsol, BP, Anadarko, ElPaso,
Galp Energia, Repsol, Statoil, BG Group, Sinopec è ONGC,.
Áûëè ñîçäàíû è ÷àñòíûå íåôòåãàçîäîáûâàþùèå êîì-
ïàíèè â ñàìîé Áðàçèëèè (íàïðèìåð, OGX).Ñåé÷àñ
äîáû÷åé íåôòè è ãàçà â ñòðàíå çàíèìàþòñÿ îêîëî
50-òè áðàçèëüñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ñàìûìè
êðóïíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: Petrobras, Chevron, Shell,
Statoil, Frade Japao è BG.

Ñîãëàñíî Brazilian National Agency of Petroleum,
Natural Gas and Biofuels (AMN), â 2011 ã. íà Petrobras
ïðèøëîñü 91,7% äîáû÷è íåôòè è 90% ãàçà â Áðàçè-
ëèè (ðèñ. 1, 2).

Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè Petrobras íå îãðàíè÷èâà-
åòñÿ íàöèîíàëüíûìè ðàìêàìè. Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà â 28 ñòðàíàõ ìèðà è ïî îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëÿì äåÿòåëüíîñòè ñîïîñòàâèìà ñ âåäóùèìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè (òàáë. 1).

Èñòî÷íèê: http://www.anp.gov.br/. Èñòî÷íèê: http://www.anp.gov.br/.

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå íåôòåäîáûâàþùèå êîìïàíèè
â Áðàçèëèè

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ãàçîäîáûâàþùèå êîìïàíèè
â Áðàçèëèè
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Компания
Доказанные
запасы(SEC),

млрд баррелей н.э.

Добыча нефти
и газа,

млн баррелей. н.э.

Переработка,
млн баррелей

Капитализация,
млрд долл.

Petrobras 12,9 2,6 2,1 150
Exxon 24,9 4,5 6,3 424
BP 15,5 3,4 2,7 136
Shell 14 3,2 3,3 226
Chevron 11,2 2,7 2 230
Total 10,9 2,2 2,1 122
Conoco 8,4 1,6 2,4 70
ENI 6,8 1,5 0,7 82

Òàáëèöà 1. Ñîïîñòàâëåíèå  Petrobras ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè
      ýíåðãåòè÷åñêèìè  êîìïàíèÿìè

Èñòî÷íèê: àâòîðû ïî äàííûì  Petrobras at a Glance 2012.

Àêöèè Petrobras îáðàùàþòñÿ íà Íüþ-Éîðêñêîé è
Ñàí-Ïàóëüñêîé ôîíäîâûõ áèðæàõ. Â 2010 ã. Petrobras
åäèíîâðåìåííî ðàçìåñòèëà íà áèðæå 2,4 ìëðä îáûê-
íîâåííûõ è 1,87 ìëðä ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé íà
îáùóþ ñóììó 69,9 ìëðä äîëë., ÷òî ñòàëî ñàìîé áîëü-
øîé ïðèâëå÷�ííîé ñóììîé çà îäíî ðàçìåùåíèå çà
âñþ èñòîðèþ ìèðîâîãî ôîíäîâîãî ðûíêà è ñäåëàëî
åå 3-é ïî âåëè÷èíå ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè êîìïà-
íèåé ìèðà ïî âåðñèè PFC Energy1  (ðèñ. 3).

Èñòî÷íèê: PFCEnergy.

Ðèñ. 3. Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ Petrobras,
ìëðä äîëë.

Áîëüøèíñòâî àêöèé áûëè âûêóïëåíû ïðàâèòåëüñòâîì,
òàê êàê ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Áðàçèëèè ãîñóäàðñòâî
äîëæíî îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè  Petrobras.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ïðàâèòåëüñòâî Áðàçèëèè  íà-
ïðÿìóþ âëàäååò 54% îáûêíîâåííûõ àêöèé  Petrobras,
èìåþùèõ ïðàâî ãîëîñà, â òî âðåìÿ êàê Áðàçèëüñêèé
áàíê ðàçâèòèÿ è  Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ  èìåþò ïî 5% ãîëîñóþùèõ àêöèé, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ïðÿìîå è êîñâåííîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà ñî-
ñòàâëÿåò 64% (ðèñ. 4).

Â ñîâåòå äèðåêòîðîâ Petrobras òàê æå ïðåîáëàäà-
þò ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà – 6 ÷åëîâåê èç 9, âêëþ÷àÿ
CEO Ìàðèÿ äàñ Ãðàñàñ (ñ 2012 ã.). Ïî ñëîâàì Ìàðèè
äàñ Ãðàñàñ, òàêàÿ òåñíàÿ ñâÿçü êîìïàíèè ñ ãîñóäàð-
ñòâîì ïîçâîëÿåò åå ðóêîâîäñòâó èìåòü ðåàëüíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î íàöèîíàëüíûõ ïðîáëåìàõ Áðàçèëèè, íî
êëþ÷åâûì îðèåíòèðîì êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ êîììåð-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Çàïàñû è äîáû÷à. Îñíîâíûå äîõîäû êîìïàíèè
ñîñðåäîòî÷åíû â ñåêòîðå äîáû÷è è ðàçâåäêè óãëåâî-
äîðîäîâ (ðèñ. 5).

Èñòî÷íèê: Petrobras at a Glance 2012.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà Petrobras

ÌÐÍèÃ  02 ÔÅÂÐÀËÜ 2013 ã.№

1 PFC Energy 50 Rankingof World’s Top Energy  Companies – øèðîêî ïðèçíàííûé â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé.
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Èñòî÷íèê: Petrobras Fact Sheet 2012.

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè Petrobras äî
óïëàòû íàëîãîâ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè,

ìëðä äîëë.

Íà äåêàáðü 2012 ã. äîêàçàííûå çàïàñû Petrobras (ïî
SPE êðèòåðèþ) îöåíèâàëèñü â 16,4 ìëðä áàððåëåé í.ý.
(ðèñ. 6). Â Áðàçèëèè ñîñðåäîòî÷åíî 15,729 ìëðä áàððå-
ëåé  í.ý., â ò.÷. 13,284 ìëðä áàððåëåé – íåôòè è
389 ìëðä ì3 – ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïî áîëåå ñòðîãîìó
êðèòåðèþ SEC, çàïàñû Petrobras â Áðàçèëèè â
2012 ã. ñîñòàâèëè 12,263 ìëðä áàððåëåé í.ý., èç
êîòîðûõ 10, 539 ìëðä áàððåëåé .ïðèõîäÿòñÿ íà íåôòü
è 274 ìëðä. ì3 – íà ïðèðîäíûé ãàç.

Ïî äàííûì AMN, äîêàçàííûå çàïàñû íåôòè â
Áðàçèëèè â 2011 ã. ñîñòàâèëè 15,1 ìëðä áàððå-
ëåé. Ñëåäîâàòåëüíî íà Petrobras ïðèõîäèòñÿ îêî-
ëî 88% äîêàçàííûõ çàïàñîâ íåôòè Áðàçèëèè è
0,8% îò îáùåìèðîâûõ (îöåíêè AMN ñîâïàäàþò
ñ äàííûìè BP Statistical Review, ÷òî ïðèäàåò èì
áîëåå äîñòîâåðíûé õàðàêòåð).

Òàê èëè èíà÷å, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
íà Petrobras ïðèõîäèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü íàöèî-

Èñòî÷íèê: àâòîðû ïî äàííûì petrobras.com.

Ðèñ. 6. Äîêàçàííûå çàïàñû íåôòè è ãàçà Petrobras íà òåððèòîðèè Áðàçèëèè
(SPE êðèòåðèé)

íàëüíûõ çàïàñîâ íåôòè Áðàçèëèè, êîòîðûå, ïî äàííûì
BP, ñîñòàâëÿþò 0,9%  îáùåìèðîâûõ.

Ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò çàïàñîâ ïðîèçîøåë â
2007 ã. çà ñ÷åò îòêðûòèÿ íà øåëüôå  øòàòà  Ðèî-äå-
Æàíåéðî â áàññåéíå Santos Basin ìåñòîðîæäåíèÿ
Òóïè, êîòîðîå, ïî ïîñëåäíèì äàííûì, ñîäåðæèò 6,5 ìëðä
áàððåëåé í.ý. Â ñàìîé êîìïàíèè Petrobras ýòîò ãîä
îêðåñòèëè «íà÷àëîì íîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ýðû».
Â äàëüíåéøåì â ðàéîíå Santos Basin áûë ñäåëàí è
ðÿä äðóãèõ ñîïîñòàâèìûõ ïî ìàñøòàáàì îòêðûòèé (Þïè-
òåð, Êàðèîêà è äð.).

Â 2007 ã. äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ Petrobras ïðåâû-
ñèëà 2 ìëí áàððåëåé í.ý. â ñóòêè, ÷òî ñäåëàëî åå
îäíîé èç âîñüìè êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Â 2011 ã. âíóòðåííÿÿ äîáû÷à íå-
ôòè è ãàçà Petrobras ñîñòàâèëà 2,4 ìëí áàððåëåé í.ý.
â ñóòêè, èç êîòîðûõ íà íåôòü ïðèøëîñü 2,022 ìëí
áàððåëåé  í.ý. â ñóòêè, à íà ãàç 355 òûñ. (ðèñ. 7).

Íåñìîòðÿ íà èñêëþ÷èòåëüíóþ ñëîæíîñòü ðàçðà-
áîòêè (íåôòåíîñíûå ïëàñòû íàõîäÿòñÿ ïîä ñîëåâûìè
îòëîæåíèÿìè íà ãëóáèíå îêîëî 6000 êì — ðèñ. 8),
Santos  Basin ñòàë îäíîé èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ çîí ìèðà.

Èñòî÷íèê: àâòîðû ïî äàííûì Petrobras Annual Report 2010, 2011.

Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà äîáû÷è íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà
Petrobras,  òûñ. áàððåëåé í.ý. â ñóòêè
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Èñòî÷íèê: Petrobras Fact Sheet 2012.

Ðèñ. 8. Îñîáåííîñòè çàëåãàíèÿ ïîäñîëåâûõ íåôòåíîñíûõ ïëàñòîâ íà íîâûõ
îôôøîðíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ Áðàçèëèè

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû âíîâü îáíàðó-
æåííûõ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ìèðîâûõ íåôòåãàçîâûõ
ðåñóðñîâ – îôôøîðíûå. Â ýòîé ñâÿçè äîïîëíèòåëü-
íóþ öåííîñòü ïðèîáðåòàåò óíèêàëüíûé îïûò
ðàáîòû Petrobras íà ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, îñîáåí-
íî íà áîëüøèõ ãëóáèíàõ.

Íåôòåïåðåðàáîòêà è ñáûò íåôòåïðîäóêòîâ. Èç
ãðàôèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè Petrobras ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 5), çàìåòíî, ÷òî ñàìûì
óáûòî÷íûì çâåíîì ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêà, ÷òî ñâÿçàíî
ñ ñóáñèäèðîâàíèåì  âíóòðåííèõ öåí íà íåôòåïðî-
äóêòû â Áðàçèëèè (ðèñ. 9).

Ïðåçèäåíò Áðàçèëèè Äèëìà Ðóññåô (âñòóïèëà â
äîëæíîñòü â ÿíâàðå 2011 ã.) ïðîäîëæàåò ïîëèòèêó ñäåð-
æèâàíèÿ öåí íà íåôòåïðîäóêòû â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ
ãîäîâîé èíôëÿöèè íà óðîâíå 4,5%. Íà ôîíå èñêëþ-
÷èòåëüíî áûñòðûõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ áðàçèëüñêîé ýêî-
íîìèêè ñîáñòâåííûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîù-
íîñòåé Petrobras íå õâàòàåò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñ-
òóùåãî ñïðîñà íà íåôòåïðîäóêòû. Êîìïàíèè ïðèíàä-
ëåæèò ñåãîäíÿ 12 ÍÏÇ íà òåððèòîðèè Áðàçèëèè îá-
ùåé ìîùíîñòüþ îêîëî 2 ìëí áàððåëåé â ñóòêè, ïðè
ýòîì ñïðîñ îöåíèâàëñÿ â 2,5 ìëí áàððåëåé â ñóòêè. .Â
èòîãå êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü äîïîëíèòåëüíûå
îáúåìû íåôòåïðîäóêòîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, à
ïðîäàâàòü èõ ïî çàíèæåííûì öåíàì, èíîãäà äàæå íèæå
çàêóïî÷íûõ. Â ðåçóëüòàòå â 2011 ã. óáûòîê Petrobras
îò ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë 6,9 ìëðä  äîëë.,
à â 2012 ã., ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, îí óâåëè÷èë-
ñÿ äî 8 ìëðä äîëëàðîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ê 2015 ã. Petrobras
ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü 5 íîâûõ ÍÏÇ îáùåé ìîùíîñòüþ
1,2 ìëí áàððåëåé â ñóòêè. Îíè áóäóò ðàñïîëîæåíû â
þæíîé ÷àñòè ñòðàíû, âáëèçè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, à
òàêæå ìîðñêèõ ïîðòîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèçèò òðàíñ-
ïîðòíûå èçäåðæêè è ñäåëàåò ïðîäóêòû íåôòåïåðåðà-
áîòêè áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå. Îæèäàåòñÿ, ÷òî òàêîé îáúåì ïåðåðàáîòêè
íå òîëüêî ïîçâîëèò ñíèçèòü èìïîðòîçàâèñèìîñòü, íî è
ýêñïîðòèðîâàòü íåôòåïðîäóêòû. Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå
îò óæå ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ðàáîòàþò
íà ñìåñè òÿæåëîé è ëåãêîé íåôòè, íîâûå çàâîäû áó-
äóò èñïîëüçîâàòü 100% òÿæåëîé íåôòè, ÷òî òàêæå óâå-
ëè÷èò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, âåäü äî
ýòîãî Petrobras ïðèõîäèëîñü çàêóïàòü ëåãêóþ íåôòü íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîèõ ÍÏÇ.

Äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè áó-
äåò ïîëó÷åí çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è íåôòè â Áðà-
çèëèè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2015 ã. äîáû÷à äîñòèãíåò
2,4 ìëí áàððåëåé í.ý. â ñóòêè, à ê 2020 ã. – 4,2 ìëí
áàððåëåé í.ý. â ñóòêè (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðåñìîòðåí-
íûì áèçíåñ-ïëàíîì êîìïàíèèíà 2012-2016 ãã.).

Ïîòåíöèàëüíûé ðîñò äîáû÷è â Áðàçèëèè íàõîäèòñÿ
â öåíòðå îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ. Ðàçëè÷íûå ìåæ-
äóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè äàþò ñâîè îöåíêè ïðåäå-
ëàì òàêîãî ðîñòà. Òàê, íàïðèìåð, ÎÏÅÊ ïðèäåðæèâà-
åòñÿ áîëåå êîíñåðâàòèâíîãî âçãëÿäà è ïðîãíîçèðóåò
óâåëè÷åíèå äîáû÷è â Áðàçèëèè â ïðåäåëàõ 2,7 ìëí
áàððåëåé í.ý. â ñóòêè. BP ïðåäëàãàåò áîëüøèé ãîðè-
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ÎÁÇÎÐ

Èñòî÷íèê: Petrobras at a Glance 2012.

Ðèñ. 9. Äèíàìèêà öåí íà íåôòåïðîäóêòû íà áðàçèëüñêîì è ìèðîâîì
ðûíêàõ è ñîîòíîøåíèå èìïîðòèðóåìîãî è ýêñïîðòèðóåìîãî îáúåìîâ

íåôòåïðîäóêòîâ

çîíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñîîáùàåò î âîçìîæíîì óâå-
ëè÷åíèè äîáû÷è â Áðàçèëèè äî 4,1 ìëí áàððåëåé í.ý.
â ñóòêè èëè íà 87% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì.
Óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÑØÀ â ñâî-
åì åæåãîäíîì ìåæäóíàðîäíîì ïðîãíîçå ïðèâîäèò äàí-
íûå î ïîòåíöèàëüíîì ðîñòå áðàçèëüñêîé äîáû÷è íå-
ôòè äî 6,5 ìëí áàððåëåé í.ý. Íåñìîòðÿ íà ðàçíûå
âðåìåííûå ðàìêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïëàíû Petrobras îòíîñèòåëüíî íàðàùè-
âàíèÿ äîáû÷è âíóòðè ñòðàíû âåñüìà ðåàëèñòè÷íû, õîòü
è ïðåâûøàþò îæèäàíèÿ áîëüøèíñòâà ìåæäóíàðîäíûõ
àãåíòñòâ.

Áèîòîïëèâî è ÂÈÝ
Êðîìå äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè è ïðîäàæè íåôòè è

ãàçà, êîìïàíèÿ Petrobras çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì
áèîòîïëèâà è âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé (íàïðè-
ìåð, èñïîëüçîâàíèåì ñîëíå÷íîé ýíåðãèè è âåòðîâîé
ãåíåðàöèè).

Â 2004 ã. êîìïàíèÿ çàïóñòèëà â ýêñïëóàòàöèþ ïè-
ëîòíóþ âåòðîâóþ óñòàíîâêó ìîùíîñòüþ 1,8 ÌÂò.
Â 2011 ã. Ñòàðòîâàëî êîììåð÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ýëåê-
òðîýíåðãèè íà çàâîäàõ Potiguar, Cabugi, Juriti è Mangue
Seco. Mangue Seco Power Park  ñòàë ñàìûì êðóïíûì
êîìïëåêñîì ïî âåòðîãåíåðàöèè òàêîãî òèïà â Áðàçè-
ëèè îáùåé ìîùíîñòüþ 104 ÌÂò. Ýòîé ýíåðãèè õâàòà-
åò, ÷òîáû îáñëóæèâàòü 350000 æèòåëåé.

Òàê æå Petrobras ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììó ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñîëíå÷íûõ ïàíåëåé íà ñâîèõ ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ, ÍÏÇ è ÀÇÑ.

Áðàçèëèÿ òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì
ïî ïðîèçâîäñòâó è èñïîëüçîâàíèþ ýòàíîëà èç ñàõàð-

íîãî òðîñòíèêà. Âåñü îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò Áðà-
çèëèè ïåðåäâèãàåòñÿ íà òîïëèâå, ñîäåðæàùåì äî 25%
ýòàíîëà. Â 2011 ã. êîìïàíèÿ Petrobras ïðîèçâåëà
îêîëî 1 ìëðä ëèòðîâ ýòàíîëà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 4% îò
îáùåãî ïðîèçâîäñòâà áèîýòàíîëà â Áðàçèëèè. Ê 2015 ã.
êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò íàðàñòèòü ïðîèçâîäñòâî äî 12%
èëè 5,6 ìëðä ëèòðîâ ýòàíîëà â ãîä. Ñòîëü âíóøèòåëü-
íûå ïîêàçàòåëè áóäóò äîñòèãíóòû, â òîì ÷èñëå, áëàãî-
äàðÿ ïðîèçâîäñòâó ðàçðàáîòàííîãî Petrobras ýòàíî-
ëà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûé êîìïàíèÿ ïðåçåíòî-
âàëà â èþíå 2012 ã. íà ïðîøåäøåé â Ðèî-äå-Æàé-
íåðî Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.
Íîâîå áèîòîïëèâî ïðîèçâîäèòñÿ èç æîìà ñàõàðíîãî
òðîñòíèêà, ïðåæäå óòèëèçèðóåìîãî êàê îòõîäû ïðî-
èçâîäñòâà. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü
ïðîèçâîäñòâî ýòàíîëà íà 40% áåç èñïîëüçîâàíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïî ýòîé æå ïðè-
÷èíå âîçðàñòàåò è ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü áèî-
ýòàíîëà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, òàê êàê äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà òîãî æå îáúåìà òîïëèâà òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå ýíåðãîçàòðàò íà âûðàùèâàíèå ñûðüÿ. Êðîìå
òîãî, òàêîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáóåò ìè-
íèìàëüíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ âëîæåíèé, òàê êàê áó-
äåò ïðîèñõîäèòü íà òåõ æå çàâîäàõ, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ
áèîýòàíîë èç ñàìîãî ñàõàðíîãî òðîñòíèêà. Åùå îä-
íèì çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì íîâîãî ýòàíîëà
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ åãî äîëè â òîïëè-
âå äî 90%, à â áóäóùåì è ïîëíîãî îòêàçà îò åãî
ñìåøèâàíèÿ ñ áåíçèíîì.

Ê 2016 ã. íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ïî íàðàùè-
âàíèþ ïðîèçâîäñòâà áèîýòàíîëà  Petrobras  ïëàíèðó-
åò ïîòðàòèòü 1,05 ìëðä  äîëëàðîâ.
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Ïëàíû íà áóäóùåå
Ñîãëàñíî áèçíåñ-ïëàíó Petrobras íà 2012-2016 ãã.

ñóììàðíûå èíâåñòèöèè äîëæíû ñîñòàâèòü 236,5 ìëðä
äîëë. çà âåñü ïåðèîä èëè â ñðåäíåì 47,3 ìëðä äîëë.
åæåãîäíî. Îáùèé îáúåì çàïëàíèðîâàííûõ èíâåñòè-
öèé, ñîãëàñíî ïåðåñìîòðåííîìó ïëàíó, ïðåâûøàåò àíà-
ëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè, óñòàíîâëåííûå ïåðâîíà÷àëüíûì
áèçíåñ-ïëàíîì íà 2011-2015 ãã., à òàêæå áèçíåñ-ïëà-
íîì íà 2010-2014 ãã. (236,5. è 224 ìëðä äîëë. ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ïðè ýòîì, ïëàíèðóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîêàçàòåëè íåñêîëüêî íèæå ïåðâîíà÷àëüíûõ. Ýòî âûç-
âàíî ðîñòîì çàòðàò ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî ôîíäó îïëàòû òðóäà è â ñâÿçè ñî
ñëîæíûìè ãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äîáû÷è íà ïîä-
ñîëåâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ.

Ñîãëàñíî íîâîìó áèçíåñ-ïëàíó, äîáû÷à èç ïîäñîëå-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé ê 2020 ã. äîñòèãíåò 40,5% îò îáùå-
ãî îáúåìà äîáû÷è â Áðàçèëèè ïðîòèâ 2% â 2011 ãîäó.

Èíâåñòèöèè Petrobras â ïðîåêòû íà òåððèòîðèè
Áðàçèëèè ñîñòàâÿò 95% îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòè-
öèé, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü áóäåò íàïðàâëåíà íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ â Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêå, Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå è Çàïàäíîé Àôðèêå.

Èíâåñòèöèè â ðàçâåäêó è äîáû÷ó çàïëàíèðîâàíû
íà óðîâíå 141,8 ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 60% îò
îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé (ðèñ. 10). Â òðàíñïîðòè-
ðîâêó, ïåðåðàáîòêó è ñáûò ïëàíèðóåòñÿ âëîæèòü 65,5
ìëðä äîëë. èëè 27,7%, òîãäà êàê â áèçíåñ-ïëàíå íà
2010-2015 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 31%.

65,5 млрд долл.
28%

141,8 млрд долл.
60%

Разведка и добыча

Переработка, транспортировка, маркетинг

Газ и электрогенерация

Нефтегазохимия

13,8 млрд долл.
6%

5,0 млрд долл.
2%

3,6 млрд долл.
1%

3,8 млрд долл.
2%

3,0 млрд долл.
1%

Èñòî÷íèê: àâòîðû íà îñíîâå PetrobrasataGlance 2012.

Ðèñ. 10. Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé Petrobras
ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ

áèçíåñ-ïëàíîì íà 2012-2016 ãã., ìëðä äîëë.

Âîçìîæíîñòè Ðîññèè
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü èíâåñòèöèé

Petrobras ðàññ÷èòûâàåò ïðîôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò
äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, êîìïàíèè ïîòðåáóþòñÿ âíóøèòåëüíûå äåíåæíûå
çàèìñòâîâàíèÿ, ÷òî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïàðòíåðñòâà.

Íà ñîñòîÿâøåéñÿ â äåêàáðå 2012 ã. âñòðå÷å ïðå-
çèäåíòîâ Ðîññèè è Áðàçèëèè, ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëà-
äèìèð Ïóòèí çàÿâèë î ãîòîâíîñòè èíâåñòèðîâàòü â
áðàçèëüñêóþ ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå â ýíåðãåòè÷åñ-
êèé ñåêòîð. Îäíàêî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìàñøòàáû
âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè è Áðàçèëèè â îáëàñòè ýíåð-
ãåòèêè îñòàþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îáà ãîñóäàðñòâà âõîäÿò â ýêîíîìè÷åñêèé áëîê ÁÐÈÊÑ.

Ñåãîäíÿ áðàçèëüñêèé ÒÝÊ, êàê íèêîãäà ïðèâëåêà-
òåëåí äëÿ âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñóùåñòâóåò öå-
ëûé ðÿä íàïðàâëåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êàæäîé èç ñòîðîí äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Âî-ïåðâûõ, ýòî èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Îòêðû-
òèå íà øåëüôå Áðàçèëèè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå
âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà
â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè òðåáóþò ðàñøèðå-
íèÿ ñåòè ðåãèîíàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Êðîìå òîãî, ñî-
õðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â
ñòðîèòåëüñòâå Òðàíñëàòèíîàìåðèêàíñêîãî ãàçîïðîâîäà,
õîòÿ óæå íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 10 ëåò ïðîåêò íå èìå-
åò ðàçâèòèÿ, à îñíîâíûì åãî èíèöèàòîðîì âûñòóïàåò
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ïðåçèäåíò Âåíåñóýëû Óãî ×àâåñ, çäîðîâüå êîòîðîãî â
äàííûé ìîìåíò íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé.

Âî-âòîðûõ, ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ïîäñîëåâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé îòêðûâàåò äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé äî-
ñòóï ê òåõíîëîãèÿì ðàçðàáîòêè ãëóáîêèõ è ñâåðõãëó-
áîêèõ ìåñòîðîæäåíèé. À ïîäâîäíûå òåõíîëîãèè äîáû-
÷è óãëåâîäîðîäîâ – êëþ÷åâîé ôàêòîð îñâîåíèÿ ðå-
ñóðñîâ øåëüôà ðîññèéñêèõ ìîðåé, â ñâÿçè ñ ýòèì åñ-
òåñòâåííûé èíòåðåñ ê òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðîÿâ-
ëÿåò ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».Êðîìå òîãî, â îêòÿáðå 2012 ã.
Petrobras è ÒÍÊ-BP ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîâìåñò-
íîé ðåàëèçàöèè ãàçîâîãî ïðîåêòà â áàññåéíå ðåêè
Àìàçîíêè.

Ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ
Âñå áîëüøóþ ðîëü â îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-

íîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýíåðãå-
òè÷åñêèõ êîìïàíèé ïðèîáðåòàåò èõ ñëåäîâàíèå ïðèí-
öèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå àâòîðèòåòíû-
ìè ìåæäóíàðîäíûìè èíäåêñàìè â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿ-
þòñÿ DowJones Sustainability Index (DJSI) è FTSE4Good,
ñóùåñòâóåò òàêæå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ â äàííîé îáëàñòè.

Â Ðîññèè ñ 2010 ã. òàêæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ââîäÿò-
ñÿ ðàçëè÷íûå ñèñòåìû èíäåêñèðîâàíèÿ (âíóòðèðîññèéñ-
êèå:  Èíòåðôàêñ-ÝÐÀ, ðàçðàáîòêè «Ñêîëêîâî» è äð.).
Íàèáîëåå îáúåêòèâíîé è îòëè÷àþùåéñÿ öåëûì ðÿäîì
âåñîìûõ ïðåèìóùåñòâ, ñðåäè êîòîðûõ âîçìîæíîñòü ñîïî-
ñòàâëåíèÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ÿâëÿåòñÿ
ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà èíäåêñèðîâàíèÿ IES, ïîçâî-
ëÿþùàÿ êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé (ðàññìîòðåíî íèæå).

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à Petrobras – ñòàòü îäíîé èç
ïÿòè êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé,
îñíîâûâàÿñü íà ïðèáûëè, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòè è èíòåãðèðîâàííîì ðîñòå. È Petrobras
óâåðåííî äâèæåòñÿ ê ýòîé öåëè. Ïîñëå óòå÷åê íåôòè
íà÷àëà 2000-õ ãã., ñàìîé ñåðüåçíîé èç êîòîðûõ, ñòàëà
àâàðèÿ íà ïëàòôîðìå Ð-38, ïðèâåäøàÿ ê óòå÷êå â îêå-
àí 1,5 òûñ. ò íåôòè, Petrobras  âçÿëà êóðñ íà óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå è óæå äîáèëàñü óñïåõîâ â ýòîé îáëàñòè.

Êîìïàíèÿ àêòèâíî ïðèìåíÿåò ñòàíäàðò ÈÑÎ 9001
â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Businessand Management
Plan 2012-2016 ãã. ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè äîõîäà îò ñáûòà ýíåðãîíîñèòåëåé íà
èíâåñòèðîâàíèå â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè –
îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â ñëó÷àå áåíçèíà è äèçåëü-
íîãî òîïëèâà.

Petrobras øèðîêî ïðèìåíÿåò òàêæå ñòàíäàðò ÈÑÎ
14001 (ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò). Èñïîëíèòåëüíûì
ñîâåòîì Petrobras óòâåðæäåíû êîðïîðàòèâíûå ðóêî-

âîäÿùèå ïðèíöèïû ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó,
êîìïàíèÿ ïðîâîäèò ñåðòèôèêàöèè â ðàìêàõ áðàçèëü-
ñêèõ ñòàíäàðòîâ NBR ISO 14001 è OHSAS 18001.

Ýêñïåðòû Petrobras ïðèíèìàëè íåïîñðåäñòâåííîå
è àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòà ISO 26000
ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Áðàçèëüñêàÿ íåôòÿ-
íàÿ êîìïàíèÿ ðàáîòàëà âìåñòå ñ ìåæäóíàðîäíîé ðà-
áî÷åé ãðóïïîé ïî ISO 26000 ñ ñàìîãî ïåðâîãî ñåìè-
íàðà â 2005 ãîäó. Â 2006 ã. ýêñïåðòû êîìïàíèè áûëè
ïðèãëàøåíû Áðàçèëüñêîé àññîöèàöèåé òåõíè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ (Associação Brasileirade Normas Técnicas;
ABNT), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ISO îò Áðàçèëèè, â
êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé ñòðàíû.

Ñïåöèàëèñòû Petrobras ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ðÿäà òåõ-
íè÷åñêèõ êîìèòåòîâ ÈÑÎ, òàêèõ êàê ÈÑÎ / ÒÊ 67
«Ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå è ìîðñêèå ñîîðóæåíèÿ äëÿ
íåôòÿíîé, íåôòåõèìè÷åñêîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè», à òàêæå ÈÑÎ / ÒÊ 28 «Íåôòåïðîäóêòû è ñìàçî÷-
íûå ìàòåðèàëû». Âñåãî ñ ÈÑÎ ñîòðóäíè÷àþò 249 ýê-
ñïåðòîâ Petrobras, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ êîìèòåòîâ, ïîäêîìèòåòîâ è ðàáî÷èõ ãðóïï. Êîì-
ïàíèè óäàëîñü íàëàäèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ
ÈÑÎ ïðè ïîääåðæêå ABNT.

Âñÿ èíôîðìàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ óñòîé÷èâûì ðàçâèòè-
åì Petrobras, âêëþ÷àÿ åæåãîäíûé îò÷åò îá óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè, ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ (GRI-G3) è ïóáëèêóåòñÿ íà ïîðòóãàëüñêîì,
èñïàíñêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ (àíãëîÿçû÷íàÿ âåð-
ñèÿ âûõîäèò ñ çàïîçäàíèåì íà ãîä).

Â 2003 ã. Petrobras ïîäïèñàëà Ãëîáàëüíûé äîãîâîð
(Global Compact) ÎÎÍ, ñîãëàñíî êîòîðîìó êîìïàíèè
äîáðîâîëüíî îáÿçóþòñÿ ñîáëþäàòü 10 ïðèíöèïîâ â
îáëàñòè ýêîëîãèè, òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ïðàâ ÷åëîâåêà
è èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â êîìïàíèè èìååòñÿ òðè êîí-
ñóëüòàòèâíûõ êîìèòåòà ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ: ïî àóäè-
òó, âîçíàãðàæäåíèþ è ýêîëîãèè. Åñëè ïåðâûå äâà êî-
ìèòåòà åñòü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïóáëè÷íûõ íåôòÿíûõ
êîìïàíèÿõ, òî êîìèòåò ïî ýêîëîãèè – èíòåðåñíàÿ íî-
âàöèÿ Petrobras.

Ñ 2006 ã. Petrobras âêëþ÷àåòñÿ â DowJones
Sustainability Index (DJSI), îäèí èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ
èíäåêñîâ êîðïîðàòèâíîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðûé îöåíèâàåò êîìïàíèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöè-
àëüíûì è ýêîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Ýòî ïåðâûé â
èñòîðèè èíäåêñ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ïóáëèêóåòñÿ ñ
1999 ã.).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå âêëþ÷åíèÿ â èíäåêñ,
ýêñïåðòû îñóùåñòâëÿþò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ

ÎÁÇÎÐ
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âûøåïåðå÷èñëåííûì êðèòåðèÿì. Â ñëó÷àå ñåðüåçíîãî
íàðóøåíèÿ õîòÿ áû îäíîãî èç íèõ êîìïàíèÿ ìîæåò
áûòü èñêëþ÷åíà èç èíäåêñà, êàê ýòî ñëó÷èëîñü ñ BP
ïîñëå âçðûâà áóðîâîé ïëàòôîðìû â Ìåêñèêàíñêîì
çàëèâå â àïðåëå 2010 ã.: â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
êîìïàíèÿ íå ñìîãëà ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äîëæíûé
óðîâåíü àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà.

Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿÿ ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü,
Petrobras ñòàðàåòñÿ ó÷èòûâàòü è äðóãèå ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû â ýòîé îáëàñòè, êàê, íàïðèìåð, Ïðèíöè-
ïû Ýêâàòîðà è FTCE4Good.

Èñïàíñêàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Management
and Excellence 25 ôåâðàëÿ 2008 ã. ïðèçíàëà Petrobras
íàèáîëåå óñòîé÷èâîé íåôòÿíîé êîìïàíèåé â ìèðå.
Êîìïàíèÿ M&E îöåíèâàåò íàñêîëüêî äåÿòåëüíîñòü íåô-
òåãàçîâûõ êîìïàíèé  ñîîòâåòñòâóåò 387 ïðèíÿòûì
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, ýòèêè è ïðîçðà÷íîñòè.

Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû âçÿòû èç èíñòèòóòîâ, òàêèõ
êàê SEC, çàêîí Ñàðáåéíñà-Îêñëè, íàöèîíàëüíûå çà-
êîíû, DowJones Sustainability Index, ÎÝÑÐ, îòðàñëåâû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè, GRI, ÌÎÒ, ISO, EITI, Ãëîáàëüíûé äîãî-
âîð, Öåëè ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ, è äðóãèå. Åæåãîäíîå
èññëåäîâàíèå ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïîäðîáíûõ
òåñòîâ  íà  óñòîé÷èâîñòü  â îòðàñëè.

Petrobras çàíèìàåò òàêæå âåäóùèå ïîçèöèè â
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðåéòèíãàõ, òàêèõ êàê Forbes
Global 500 (5-å ìåñòî ñðåäè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé
â 2012 ã.) è  Platts  TOP 250 (18-å ìåñòî â 2012 ã.).

Â ïðåäñòàâëåííîì â 2012 ã. ñåìåéñòâå èíäåêñîâ
Èíñòèòóòà ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãè IES «Èííîâàöè-
îííîñòü. Ýôôåêòâèíîñòü. Óñòîé÷èâîñòü» Petrobras òàêæå
çàíèìàåò îäíó èç âåäóùèõ ïîçèöèé â ãðóïïå íåôòåãà-
çîâûõ êîìïàíèé. Ðåçóëüòàòû èíäåêñèðîâàíèÿ Petrobras
çà 2008-2011 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Petrobras íà ôîíå îáùèõ ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë ñðåä-
íèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñ íå-
çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì â 2011 ã. (çà ñ÷åò ïàäåíèÿ
îòíîøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè ê âûðó÷êå êîìïàíèè â
1,84  ðàçà è ïàäåíèÿ äîëè ÷èñòîé ïðèáûëè â âûðó÷êå
íà 20%). Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè
íà âñåé ðàññìàòðèâàåìîé ðåòðîñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìûì ñëàáûì çâåíîì åå äåÿòåëüíîñòè (ñðåäíåå äëÿ
êîìïàíèè çíà÷åíèå â 1,68 ðàçà íèæå ñðåäíåãî çíà-
÷åíèÿ ïî ãðóïïå) çà ñ÷åò êðàéíå íèçêîãî óðîâíÿ çàò-
ðàò íà îêðóæàþùóþ ñðåäó (äî 0,2% â 2010 ã., –  â
ïÿòü ðàç ìåíüøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äëÿ äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ ïî âñåì ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïàíèÿì, âêëþ-
÷åííûì â ñèñòåìó èíäåêñàöèè, è â 6,5 ðàç ìåíüøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ íåôòåãà-
çîâûõ êîìïàíèé). Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ íå îòëè÷àåòñÿ
âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè óðîâíÿ âûáðîñîâ âðåäíûõ âå-
ùåñòâ â àòìîñôåðó è âîäîïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ìîæíî
îòíåñòè ê åå ïëþñàì. Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè Petrobras ðåçêî âîçðîñëî â
2011 ã. çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíûõ çàòðàò íà
îõðàíó òðóäà è ïðîìûøëåííóþ áåçîïàñíîñòü â
1,89 ðàçà, îäíàêî ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì äàííîãî ñó-
áèíäåêñà êîìïàíèÿ äåìîíñòðèðóåò íèçêèå ðåçóëüòà-
òû íà âñåé ðàññìàòðèâàåìîé ðåòðîñïåêòèâå, ÷òî îáúÿñ-
íÿåò åå îòñóòñòâèå â ñïèñêå ëèäåðîâ íåôòåãàçîâûõ
êîìïàíèé ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ.

Ñîñòàâíîé èíäåêñ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþ-
ùèé òðè ðàññìîòðåííûõ íàïðàâëåíèÿ, äëÿ Petrobras êî-
ëåáëåòñÿ îò 0,17 äî 0,19 íà ðàññìàòðèâàåìîé ðåò-
ðîñïåêòèâå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàÿñü ê ñðåäíåìó çíà-
÷åíèþ äëÿ íåôòåãàçîâîãî áëîêà â 2011 ã. (0,2), ÷òî õà-
ðàêòåðèçóåò ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ äëÿ êîìïàíèè.

Petrobras ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì  íåôòåãàçîâîãî áëîêà,
à òàêæå ëèäåðîì äëÿ âñåõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé,
âêëþ÷åííûõ â ñèñòåìó èíäåêñàöèè, ïî èíäåêñó Èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè. Êîìïàíèÿ îáëàäàåò âûñîêèì
óðîâíåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ (äî 3% îò âûðó÷êè)

Òàáëèöà 2.  Ðåçóëüòàòû  êîìïàíèè Petrobras  çà 2008-2011 ãã.

ÌÐÍèÃ № 02 ÔÅÂÐÀËÜ 2013 ã.

Значение индекса для компании Petrobras
Индекс

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Среднее по
группе

Экономическая
эффективность 0,26 0,28 0,27 0,25 0,28

Экологическая
ответственность 0,09 0,09 0,10 0,10 0,16

Социальная
ответственность 0,15 0,17 0,14 0,23 0,17

Устойчивое развитие 0,17 0,18 0,17 0,19 0,2
Инновационная
активность 0,67 0,78 0,68 0,46 0,33

Эффективность
частно-
государственного
партнерства

0,24 0,33 0,33 0,31 0,31

IES 0,28 0,33 0,30 0,27 0,25
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è áîëüøîé äîëåé íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (äî 22% â
2009 ã. – ëèäåð ñðåäè âñåõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé),
îäíàêî â 2011 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå óìåíüøåíèå ïî
äàííîìó ïàðàìåòðó, ÷òî ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ çíà-
÷åíèÿ äàííîãî èíäåêñà. Òàêæå äëÿ Petrobras çàôèêñè-
ðîâàí âûñîêèé ïîêàçàòåëü îñâîåííîñòè òåõíîëîãèé
(äî 0,72 â 2011 ã.). Âñå ýòî îáóñëàâëèâàåò ïðåâûøå-
íèå ïî÷òè â äâà ðàçà ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äàííîãî
èíäåêñà îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äëÿ íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé (0,64 è 0,33 ñîîòâåòñòâåííî).

Ïî èíäåêñó ýôôåêòèâíîñòè  ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàðòíåðñòâà êîìïàíèÿ äåìîíñòðèðóåò ñðåäíèå
ðåçóëüòàòû, â 2011 ã. çàôèêñèðîâàíî ïàäåíèå óðîâíÿ
èíâåñòèöèé è íàëîãîâ êîìïàíèè ïî îòíîøåíèþ ê åå
âûðó÷êå íà 20% (äàííûå ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íî íèç-
êè îòíîñèòåëüíî äðóãèõ êîìïàíèé â 2008-2011 ãã. è
íå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè). Êîìïàíèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì êîýôôèöèåíòà äèâåðñèôè-
êàöèè ïðîèçâîäñòâà íà âñåé ðàññìàòðèâàåìîé ðåò-
ðîñïåêòèâå (äî 0,8 â 2010 ã.).

Ïî ñóììàðíîìó èíäåêñó  IES  ñðåäíèé óðîâåíü
çà 2008-2011 ãã. äëÿ  íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ñîñòàâ-
ëÿåò  0,25, äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ è óãîëüíûõ êîì-
ïàíèé – 0,22 è 0,21 ñîîòâåòñòâåííî. Çàðóáåæíûå êîì-
ïàíèè Statoil, ConocoPhili ps, PetroChina è Petrobras
ïîêàçûâàþò ñîïîñòàâèìûå ìåæäó ñîáîé ðåçóëüòàòû è
ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ñðåäè çàðóáåæíûõ íåôòåãàçîâûõ
êîìïàíèé. Äëÿ êîìïàíèè Petrobras  ïî ñóììàðíîìó
èíäåêñó IES ñ 2010 ã. çàôèêñèðîâàíî åæåãîäíîå
óìåíüøåíèå íà 0,03 äî çíà÷åíèÿ 0,27 (ïðåâîñõîäèò
ñðåäíåå çíà÷åíèå íà 0,02). Äàííàÿ òåíäåíöèÿ íå-
ñêîëüêî íàñòîðàæèâàåò, – íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ
ðåçóëüòàòîâ êîìïàíèè íåîáõîäèìî îïòèìèçèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â íàèáîëåå ñëàáûõ íàïðàâëåíèÿõ
– â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàòóñà «âîñõîäÿùåé çâåçäû
ÁÐÈÊÑ».
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